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Interpretacion de los términos utilizados

1.En este Instrumento de Gobierno

(a) cualquier referencia al “director ejecutivo” incluira a una persona
que actie como director ejecutivo;

(b) “el secretario” significa el secretario de la Corporacion;

(c) “la Corporacidn” significa cualquier corporaciéon de educacion

superior a la que se aplica este Instrumento;

(d) “Ia institucion” significa la institucién que la Universidad Do se
cred para dirigir y cualquier instituciéon dirigida actualmente
por la Corporaciéon en ejercicio de sus poderes bajo la Ley de
Educacion Superior y Continua de 1992.1);

(e) “este Instrumento” significa este Instrumento de Gobierno;
(f) s el CE de Financiamiento de Habilidades” significa el director
ejecutivo de Financiamiento de Habilidades; 11992 c.13.
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(g) “reunién” incluye una reunién en la que los miembros
asistentes estan presentes en mas de una sala, siempre que
mediante el uso de instalaciones de videoconferencia sea
posible que todas las personas presentes en la reunién se
comuniquen entre si;

(h) “habilidades necesarias” significa las habilidades y
experiencia, distintas de las cualificaciones profesionales,
especificadas porla Universidad Do como apropiadas para

los miembros;

(i) “miembro del personal” y “miembro estudiante” tienen los
significados que se les dan en la clausula 2;
(j) “el Instrumento de Gobierno anterior” significa el Instrumento de

Gobierno relacionado con la Universidad Do que entrdé en vigor
inmediatamente antes del 1 de enero de 2024;

(k) “el secretario de Estado” significa el secretario de Estado de
Negocios, Innovacién y Habilidades;

1) “asuntos de personal” significa la remuneracién, las
condiciones de servicio, los ascensos, la conducta, la

suspension, el despido o la jubilacion del personal;

(m)“la unién de estudiantes” significa cualquier asociaciéon de
estudiantes formada para promover los fines educativos de la
institucion y los intereses de los estudiantes, como
estudiantes;

(n) una “categoria variable” significa cualquier categoria de

miembros cuyo nimero pueda variar de acuerdo con las

clausulas 2 y 3.

Composicion de la
Universidad Do

2.—(1) La Universidad Do estara integrada por un total de hasta 24
miembros con:

a) hasta diecinueve miembros que a juicio de la Universidad Do
consideren que tienen las competencias necesarias para
garantizar que la Corporacién lleve a cabo sus funciones de

conformidad con el articulo 3 de los Articulos de Gobierno;

b) el director ejecutivode la institucién,a menos que éste opte porno
ser miembro;
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(c) al menos uno y no mas de tres miembros que sean

miembros del personal de la institucién y tengan un
contrato de trabajo con la institucién y que hayan sido
nominados segun lo establecido en los parrafos (3), (4) o (5)
(“miembros del personal”); y

(f) al menos dos y no mas de tres miembros que sean estudiantes
de la institucién y hayan sido nominados y elegidos por sus
compafieros de estudios o, sila Universidad Do asi lo decide, por
una asociacién reconocida que represente a dichosestudiantes
(“miembros estudiantes”).

(2) Una persona que no esté matriculada en ese momento como
estudiante en la institucién, sera, no obstante, considerada como
estudiante durante cualquier periodo de ausencia autorizada de la
institucion para estudiar, viajar o desempefnar los deberes de

cualquier cargo que ocupe esa persona en el sindicato de estudiantes
de la institucidn.

(3) Cuando la Universidad Do haya decidido o decida que haya un
solo miembro del personal, éste podra ser miembro del personal
académico o del personal no académico y deberda ser nominado por
todo el personal.

(4) Cuando la Universidad D6 haya decidido o decida que habra dos
miembros del personal:

(a) uno puede ser miembro del personal académico, nominado
Unicamente por el personal académico;y el otro puede ser
miembro del personal no académico, nominado
Unicamente por el personal no académico, o

(b) cada uno puede ser miembro del personal académico o no
académico, nominado por todo el personal.

(5) Cuando la Universidad Do haya decidido que el personal
debera contar con tres miembros:
(a) todos pueden ser miembros del personal académico o no

académico, nominados por todo el personal,

(b) uno puede ser miembro del personal académico o no académico,
nominado por todo el personal, uno puede ser miembro del
personal académico, nominado Unicamente por el personal
académico, y uno puede ser miembro del personal no académico

nominado inicamente por el personal no académico,

(c)dos pueden ser miembros del personal académico,nominados
Unicamente por el personal académico, y uno puede ser
miembro del personal no académico, nominado inicamente
por el personal no académico, o
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(d) uno puede ser miembro del personal académico, nominado

Unicamente por el personal académico,y dos pueden ser
miembros del personal no académico, nominados
Unicamente por el personal no académico.
(6) La autoridad nominadora, como se establece en la clausula 5,
decidira si una persona es elegible para la nominacién y

nombramiento como miembro de la Corporacién conforme al
parrafo (1).

Determinacion del nimero de miembros

3.—(1) Sujeto a lo dispuesto en el parrafo (2), el nimero de
miembros de la Corporaciéon y el nimero de miembros de cada
categoria variable serd el que decida la Universidad Do en la
determinacién mas reciente efectuada conforme al Instrumento de

Gobierno anterior.

(2) La Universidad Do podra en cualquier momento modificar la
determinacién a que se refiere el parrafo (1) y cualquier
determinacién posterior conforme a este parrafo, siempre que:

(a) el nimero de miembros de la Universidad D6 no sera menor
de doce ni mayor de veinticuatro; y

b) el nimero de miembros de cada categoria variable estara
sujeto al limite que se aplique a esa categoria establecido en la
clausula 2.

(3) Ninguna determinacién bajo esta clausula terminara el
nombramiento de cualquier persona que ya sea miembro de la
Universidad Do en el momento en que se haga la determinacién.

(4) Cuando el numero total de miembros se extienda a mas de
veinte, la Universidad Do determinard las circunstancias
excepcionales que justifican la extension. Los acuerdos para ampliar
el nimero de Miembros de la Universidad Do estardn vigentes
Unicamente por un periodo de doce meses. Cualquier extension
adicional de la Universidad Do deberia reconsiderar el numero de
miembros junto con las circunstancias excepcionales que apoyan la
ampliacién.

Designacion de los miembros de la Universidad Do

4.—(1) Sujeto a lo dispuesto en el parrafo (2),la Corporacion
es la autoridad nominadora en relacién con el nombramiento
de sus miembros.

(2) Si el nimero de miembros es inferior al necesario para el
quoéorum, el secretario de Estado es la autoridad designante en
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relacién con el nombramiento de aquellos miembros necesarios

para el quérum.
(3) La autoridad nominadora podra negarse a nombrar a una

persona como miembro del personal o estudiante si:

(a) esta convencido de que la persona ha sido destituida de su cargo
como miembro de unala Universidad Do de educacién superior
en los diez afnos anteriores; o

b) el nombramiento de la persona contravendria cualquier norma
o reglamento interno dictado en virtud del articulo 23 de los
Articulos de Gobierno relativo al nimero de mandatos que una
persona puede desempenar, siempre que dichas normas o
reglamentos establezcan la misma disposiciobn para cada
categoria de miembros designados por la autoridad
designante; o
(c)la persona no es elegible para ser miembro de la corporacién
debido a la clausula 8.
(4) Cuando el cargo de cualquier miembro quede vacante, la
autoridad nominadora adoptara, tan pronto como sea posible,
todas las medidas necesarias para nombrar un nuevo miembro

para cubrirla vacante.

Nombramiento del presidente y vicepresidente

5.—(1) Los miembros de la Universidad D6 designaran de entre ellos
un presidente y un vicepresidente.
(2) Ni el director ejecutivo ni ningiin miembro del personal o
estudiante seran elegibles para ser designados como presidente o

vicepresidente o para actuar como presidente en su ausencia.

(3) Sitanto el presidente como el vicepresidente estan ausentes de
cualquier reunién de la Universidad Do, los miembros presentes
elegiran a alguien de entre ellos para que actie como presidente de
esa reunion.

(4) Elpresidente y el vicepresidente ejerceran sus cargos durante
el periodo que decidala Universidad Do.

(5) Elpresidente o el vicepresidente podran renunciar a su cargo en
cualquier momento mediante aviso escrito dirigido al secretario.

(6) Sila Universidad Do estd convencida de que el presidente no es
apto o no puede llevar a cabo las funciones del cargo, podra dar aviso

por escrito, destituyéndolo del cargo, y el cargo quedara entonces
vacante.
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(7)Sila Universidad Do estd convencida de que el vicepresidente

no es apto o no puede llevar a cabo las funciones del cargo, podra
dar aviso por escrito destituyéndolo de su cargo,y el cargo quedara
entonces vacante.

(8) En la ultima reunién antes del final del mandato del presidente,
o en la primera reuniéon después de la renuncia o destitucién del
presidente, los miembros designardan un sustituto entre ellos.

(9) En la Gltima reunién antes del final del mandato del vicepresidente,
o en la primera reuniéon después de la renuncia o destitucion del
vicepresidente, los miembros designaran un sustituto entre ellos.

(10) Al término de sus respectivos mandatos, el presidente y el
Vicepresidente podran ser reelegidos.

(11) El parrafo (10) esta sujeto a cualquier norma o reglamento

elaborado porla Universidad Do de conformidad con el articulo 23 de
los Articulos de Gobierno en relacién con el nimero de mandatos que
una persona puede desempeiiar.

Nombramiento del secretario de la Universidad Do

6.—(1) La Universidad D0 designara una persona para que actue
como su secretario, pero el director ejecutivo no podra ser designado
como secretario.

(2) En caso de ausencia temporal del secretario, la Universidad Do
designara una persona para que actile como secretario temporal,
pero el director ejecutivo no podra ser designado como secretario
temporal.

(3) Cualquier referencia en este Instrumento al secretario
incluird a un secretario temporal designado conforme al parrafo
(2).

(4) Sujeto a la clausula 14, el secretario tendra derecho a asistir a
todas las reuniones de la Universidad Do y de cualquiera de sus
comités.

(5) El secretario también podra ser miembro del personal de la
institucion.

Personas que no son elegibles para ser miembros

7.Las siguientes personas no son elegibles para ser designadas
como Miembros o continuar sirviendo como Miembros de la
Universidad Do:

a) cualquier persona menor de 18 afos, excepto como Miembro
Estudiante;
b) el secretario de la Universidad Do;
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c) cualquier miembro del personal del colegio, excepto como

miembro del personal, director ejecutivo o miembro estudiante
empleado porla Universidad Do del Colegio como aprendiz;

d) cualquier persona que no sea elegible para desempefnarse como
fideicomisario de una organizacion benéfica segun la

Ley de Beneficencia de 2011 o cualquier legislacion sucesora;

e) cualquier persona que se encuentre dentro de los criterios
establecidos en el Reglamento.

Elmandato de un miembro

8.—(1) Un miembro de la Universidad Do ejercera su cargo y dejara
su cargo de acuerdo con los términos del nombramiento, pero la
duracion del mandato no excedera de cuatro afos.

(2) Los miembros que se retiren al final de su mandato seran elegibles
para ser nombrados nuevamente, y la clausula 5 se aplicara a la
renovacién del nombramiento de un miembro del mismo modo que a

su nombramiento.

(3) El parrafo (2) estd sujeto a cualquier norma o reglamento
elaborado porla Universidad Do de conformidad conel articulo 23 de
los Articulos de Gobierno en relaciéon con el nimero de mandatos que

una persona puede desempeiiar.

Terminacion de la membresia

9.(1) Un miembro puede renunciara su cargo en cualquier momento
notificAandolo por escrito al secretario de laUniversidad Do.

(2) Cuando un miembro quede descalificado para ser fideicomisario de
una organizacién benéfica segin la Ley de Beneficencia de 2011 (con sus
modificaciones periddicas), el mandato del miembro cesara con efecto
inmediato y debera notificar al secretario de la Universidad Do
mediante el envio de una notificacion por escrito tan pronto como tenga
conocimiento de dicha descalificacién.

(3) Sien cualquier momento la Universidad Do estd convencida de que
cualquier miembro:

(a) no es apto o no puede desempenar las funciones de
miembro; o la Universidad Do estd convencidade que lo mejor
para la Universidad Do es que sea destituido de su cargo;o

(b) ha estado ausente de las reuniones de la Universidad Do por
un periodo mayor a seis meses consecutivossin el permiso de la
Universidad Do,la Universidad Do podra, mediante notificacion

7
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por escrito a ese miembro, removerlo de su cargo y el cargo
quedara entonces vacante.

(4) Un miembro puede ser suspendido de su cargo mientras se espera
el resultado de wuna investigacidon sobre las circunstancias que
podrian resultar en que ese miembro no sea apto o no pueda
desempenar las funciones de miembro.

(5) Cualquier persona que sea miembro de la Universidad Do en
virtud de ser miembro del personal del Colegio, incluido el director
ejecutivo, dejara de ejercer su cargo al dejar de ser miembro del
personaly el cargo quedara entonces vacante.

(6) Elmiembro estudiantil cesara en su cargo:

(a) al final del ultimo afio académico del estudiante, o en cualquier
otro momento del afio después de dejar de ser estudiante que la
Corporacion pueda decidir; o

(b) si fuere expulsado del Colegio, el cargo quedara entonces vacante.

Los miembrosno debentener intereses enasuntos relacionados con
la institucion.

10.— (1) Un miembro al que se aplique el parrafo (2) debera:

(a) revelara la Universidad Do la naturaleza y el alcance del interés;

y

(b) si estd presente en una reunién de la Universidad Do, o de
cualquiera de sus comités, en la que se trate dicho suministro,
contrato u otro asunto mencionado en el parrafo (2) debe ser
considerado, no participar en la consideracién o votacién de
ninguna cuestion con respecto a él y no ser contado en el quérum
presente en la reunién en relaciéon con una resolucién sobre la
cual ese miembrono tiene derecho a votar;y

(c) retirarse, si esta presente en una reuniénde la Universidad Do
o de cualquiera de sus comités, en la que se vaya a considerar
dicho suministro, contrato u otro asunto mencionado en el
parrafo (2), cuando asi lo requiera la mayoria de los miembros de
la Universidad Do o del comité presentes en la reunion.

(2) Elpresente parrafo se aplicaa un

miembro que:
(a) tiene algtin interés financiero en

(i) el suministro de trabajo a la institucién, o el suministro de
bienes para los fines de la institucidn;

(i) cualquier contrato o proyecto de contrato relativo a la

institucion; o

(iii) cualquier otro asunto relacionado con la institucién; o
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(b) tiene cualquier otro interés de un tipo especificado por la
Universidad Do en cualquier asunto relacionado con la
institucion.

(3) Esta clausula no impedird que los miembros consideren y voten
sobre propuestas para que la Universidad Do los asegure contra las

responsabilidades en que incurran como consecuencia de su cargo o
que laUniversidad D6 obtenga dicho seguro y pague la prima.

(4) Cuando el asunto bajo consideraciéon de la Universidad Do o
cualquiera de sus comités se relacione con el pago y las condiciones
de todo el personal, o de todo el personal de una clase particular,

un miembro del personal:
(a) no necesitan revelarun interés financiero; y

b) podra tomar parte en la Universidad Do consideraciéon del
asunto, votar sobre cualquier cuestion relacionada con él y
contar para el quérum presente en esa reunién, siempre que,
al hacerlo, el miembro del personal actiie en el mejor interés de
la Universidad Do en su conjunto y no busque representar los
intereses de ninguna otra persona u organismo, sino

(c) se retirara de la reunién si el asunto esta siendo negociado con el

personal y el miembro del personal representa a alguno de los

empleados involucrados en dichas negociaciones.

(5) El secretario mantendra un registro de los intereses de los
miembros que hayan sido revelados y el registro estara disponible
durante el horario normal de oficina en la institucién para cualquier
persona que desee inspeccionarlo.

Reuniones

11.—(1) La Universidad Do se reunira al menos una vez en
cada periodo y celebrara cuantas otras reuniones sean
necesarias.

(2) Sujeto a los parrafos (4) y (5) y a la clausula 13(4), todas las
reuniones seran convocadas por el secretario, quien, al menos siete
dias calendario antes de la fecha de la reunién, enviara a los miembros
de la Universidad D6 una notificacién escrita de la reunién y una copia
del orden del dia propuesto.

(3) Si se propone tratar en cualquier reunién la remuneracion,
las condiciones de servicio, la conducta, la suspensién, el despido
o la jubilacién del secretario, el presidente debera, al menos siete
dias naturales antes de la fecha de la reunion, enviar a los miembros
una copia del tema de la agenda en cuestion, junto con todos los
documentos pertinentes.
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(4) Una reuniéon de la Universidad Do, llamada “reunién

especial”, puede ser convocada en cualquier momento por el
presidente o a solicitud escrita de cualesquiera cinco miembros.

(5) Cuando el presidente, o en su ausencia, el vicepresidente, decide
que hay asuntos que requieren consideracién urgente, la notificaciéon
escrita de convocatoria a la reunién especial y una copia de la agenda
propuesta se podran entregar en un plazo inferior a siete dias
naturales.

(6) Cada miembro actuard en el mejor interés de la Universidad Do y
no estara obligado a hablar o votar por mandatos dados por cualquier
otro organismo o persona.

Quorum

12.—(1) Las reuniones de la Universidad Do serdan validas si el
numero de miembros presentes es al menos el 40% del nimero total
de miembros, determinado de acuerdo con la clausula 3. Para estos
efectos, "presente" incluye estar presente a través de medios
electréonicos adecuados en los que todos los miembros puedan
comunicarse entre si.

(2) Si el nimero de miembros presentes en una reunién de la
Universidad Do no constituye quérum, la reunién no se celebrara.

(3) Si durante una reunién de la Universidad Do deja de haber
quérum, la reunién se dara por terminada de inmediato.

(4) Siuna reunién no puede celebrarse o no puede continuar por
falta de quérum, el presidente podra convocar a una reunién

extraordinaria tan pronto como lo considere conveniente.

Actas de reuniones

13.—(1) Toda cuestion que haya de decidirse en una reunionde la
Universidad Do se decidira por la mayoria de los votos emitidos por

los miembros presentes y con derecho a voto sobre la cuestion.

(2) Cuando en una reunion de la Universidad Do haya igualdad de
votossobre una cuestion a decidir, el presidente de la reuniéon tendra
un segundo voto o voto decisivo.

(3) Un miembro no podra votar por poder.
(4) Una resolucion por escrito (en copia impresa, en formato
electrénico o a través de un sitio web) acordada por una mayoria simple

de los Gobernadores que habrian tenido derecho a votar sobre ella si
se hubiera propuesto en una reunion sera efectiva siempre que:

10
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(a) Se ha enviado una copia de la resolucién propuesta a cada

Gobernador elegible o, en el caso de una resolucién que sera
considerada por un Comité, a cada Gobernador elegible de ese
Comité;

b) El presidente o, en el caso de una resoluciéon que deba ser
considerada por un Comité, el presidente del Comité esté
convencido de que existen circunstancias excepcionales que
justifican el uso del procedimiento de resolucion escrita;

(c) Se notifica al presidente (o al vicepresidente si el presidente no esta
disponible) y al director ejecutivo sobre la intencién de invocar el uso
de una resolucidn escrita;

(d) Una mayoria simple de los Gobernadores haya manifestado su
acuerdo con la resolucién;

(e) Estd contenido en un documento autenticado porel secretario del
Organo Directivo que ha sido recibido en la direccién especificada por
el Colegio para la recepciéon de documentos;

(f) Una resoluciéon escrita caducard si no se aprueba antes del
final del periodo especificado; y

(g) La resoluciéon aprobada se tomara como tema de la agenda para

tomar nota en la siguiente reunién del Organo Rector o del Comité, a
menos que la siguiente reunién sea una Reunién Extraordinaria, en
cuyo caso se tomara como tema de la agenda en la siguiente reunién
que no sea una Reunién Extraordinaria.

(5) Ninguna resolucién de los miembros podra ser rescindida o
modificada en una reunién posterior a menos que la consideracién
de la rescision o modificacién sea un tema especifico en la agenda de
esa reunion.

(6) Salvo lo dispuesto en los procedimientos elaborados de
conformidad con el articulo

16 de los Articulos de Gobierno, un miembro de la Universidad Do
que sea miembro del personal de la institucién, incluido el director
ejecutivo,debera retirarse:

(a) de aquella parte de cualquier reunién de la Universidad Do, o
de cualquiera de sus comités, en la que se deben considerar
asuntos de personal relacionados uUnicamente con ese
miembro del personal, a diferencia de los asuntos de personal
relacionados con todos los miembros del personal o todos los

miembros del personal de una clase particular;

b) de aquella parte de cualquierreunién de la Universidad Do o de
cualquiera de sus comités en la que se vaya a considerar la
reeleccién de ese miembroo el nombramiento de su sucesor;

11
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(c)de aquella parte de cualquier reunién de la Universidad Do, o de

cualquiera de sus comités, en la que el asunto en consideracién
se refiera al pago o las condiciones de servicio de todos los
miembros del personal, o de todos los miembros del personal de
una clase particular, cuando el miembro del personal esté
actuando como representante (ya sea en nombre o no de un
sindicato reconocido) de todos los miembros del personal o de la

clase de personal (segin sea el caso);

d) si asi lo requiere una resolucion de los demdas miembros
presentes, de aquella parte de cualquier reunién de Ia
Universidad Do o de cualquiera de sus comités en la que se deban
considerar asuntos de personal relacionados con cualquier
miembro del personal que ocupe un puesto superioral de dicho
miembro, excepto aquellos relacionados con el pago y las
condiciones de todo el personal o de todo el personal de una

clase particular.

(7) Un director ejecutivo que haya optado por no ser miembro de la
Universidad Do aun tendra derecho a asistiry hablar, o comunicarse
de otra manera, en todas las reuniones de la Universidad Do y de
cualquiera de sus comités. Excepto que el director ejecutivo debera
retirarse en cualquier caso en que se le requiera retirarse segun el
parrafo (5).

(8) Un miembro estudiante menor de 18 afnos no podra votar en
una reuniénde la Universidad Do o de ninguno de sus comités sobre
ninguna cuestion relativa a cualquier propuesta

(a) para el gasto de dinero por parte de la Universidad Do; o
(b) en virtud del cual la Universidad Do, o cualquiera de sus
miembros, celebraria cualquier contrato o incurriria en

cualquier deuda o responsabilidad, ya sea inmediata,
contingente o de otro tipo.

(9) Salvo lo dispuesto en las reglas dictadas en virtud del articulo 18
(3) de los Articulos de Gobierno relativas a las apelaciones vy
representaciones de los estudiantes en casos disciplinarios, un
miembro estudiantil debera retirarse de aquella parte de cualquier
reunién de la Universidad Do o de cualquiera de sus comités en la que
se vaya a considerar la conducta, suspensién o expulsién de un
estudiante.

(10) En cualquier caso en que la Universidad Do, o cualquiera de sus

comités, vaya a discutir asuntos de personal relacionados con un

12
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miembro o posible miembro del personal de la institucién, un

miembro estudiante debera:
a) no tomar parte en la consideracién o discusién de dichoasunto
ni votar sobre ninguna cuestion relacionada con él; y

(b) cuando asi lo requiera la mayoria de los miembros, distintos de
los miembros estudiantes, de la Universidad Do o del comité
presentes en la reunion, retirarse de la reunién.

(11) El secretario

(a) se retirard de aquella parte de cualquier reunién de Ia
Universidad D0, o de cualquiera de sus comités, en la que se
deban considerarla remuneracion, las condiciones de servicio,
la conducta, la suspensién, el despido o la jubilaciéon del
secretario en su caracter de secretario; y

b) cuando el secretario sea miembro del personal de la institucidn,
el secretario debera retirarse en cualquier caso en que un
miembro de la Universidad DO esté obligado a retirarse

conforme al parrafo (5).

(12) Si el secretario se retira de una reunién, o de parte de una
reunion,de la Universidad Do segin el parrafo (10), la Universidad Do
designard a una persona de entre ellos para que actie como secretario
durante su ausencia.

(13) Si el secretario se retira de una reunién, o de parte de una
reunion, de un comité de la Universidad Do, la Universidad Do
designard a una persona de entre ellos para que actie como
secretario del comité durante su ausencia.

Minutos

14.— (1) De cada reunién de la Universidad Do se levantaran actas
escritas y, sujeto al parrafo (2), en cada reunién de la Universidad
D0 se tomaran como tema del orden del dia las actas de la ultima
reunion.

(2) El parrafo (1) no requerird que las actas de la dltima reunién se
tomen como tema del orden del dia en una reunién especial, pero
cuando no se tomen,
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INSTRUMENTO

Seran tratados como punto del orden del dia en la siguiente
reunion que no sea extraordinaria.

(3) Cuando las actas de una reunién se toman como punto del orden
del dia y se acuerda que son exactas,dichasactas deberan ser firmadas
como registro fiel por el presidente de la reunion.

(4) Se levantaran actas separadas de aquellas partes de las
reuniones de las cuales los miembros del personal, el director
ejecutivo,los miembros estudiantiles o el secretario se hayan retirado
de una reunién de conformidad conla clausula 14(5), (6), (8), (9) o (10)
y dichas personas no tendran derecho a ver las actas de esa parte de

la reunién ni ningin documento relacionado con ella.

Acceso publico a las reuniones

15.La Universidad Do decidira cualquier cuestién relativa a si se
debe permitir a una persona asistir a cualquiera de sus reuniones
cuando dicha persona no sea miembro, el secretario o el director
ejecutivo y, al tomar su decisidon, debera tomar en consideracién la
clausula 17(2).

Publicacion de actasy trabajos

16.—(1) Sujeto a lo dispuesto en el parrafo (2),la Universidad Do
garantizard que se proporcione una copia de:

(a) el orden del dia de cada reunién de la Universidad Do;

b) los proyectos de actas de cada una de esas reuniones,si han sido
aprobados por el presidente de la reunién;

(c)las actas firmadas de cada una de dichas reuniones; y

(d) cualquier informe, documento u otro documento considerado en

dicha reunion,

Se pondran a disposicién, lo antes posible, durante el horario
normal de oficina de la institucién, de cualquier persona que
desee inspeccionarlos.

(2) Se excluira de cualquier articulo puesto a disposiciéon para
inspeccién cualquier material relacionado con:

(a) una persona nombrada empleada o propuesta para ser
empleada en la institucién;

(b) un estudiante designado en, o candidato para admisién

en, la institucion; (c) el secretario; o

14



INSTRUMENTO
(d) cualquier asunto que, por su naturaleza, la Universidad Do
considere que debe tratarse de manera confidencial.

(3)LaUniversidad Do debera garantizar que una copia del borrador
o del acta firmada de cada reunién de la Universidad Do, de
conformidad con el parrafo (1), se coloque en el sitio web de la
institucion y, a pesar de cualquier regla que la Universidad Do pueda
establecer con respecto al archivo de dicho material, permanezca en su
sitio web durante un periodo minimo de 12 meses.

(4) La Universidad D06 revisara regularmente todo el material
excluido de la inspeccion de conformidad con el parrafo (2)(d) y pondra
dicho material a disposicion para inspeccién cuando esté satisfecha
de que el motivo para tratar el asunto en cuestién ya no se aplica la
base confidencial, o cuando considere que el interés publico en la

divulgacién supera dicha razén.

Copias del Instrumento de Gobierno

17.Se entregara gratuitamente una copia de este Instrumento a
cada miembro de la Universidad Do,a un costo que no exceda el
costo de la copia, o gratuitamente a cualquier otra persona que asi
lo solicite, y estara disponible para inspecciénen la institucién, previa
solicitud, durante el horario normal de oficina, para cada miembro
del personal y cada estudiante.

Cambio de nombre de la Universidad Do

18.La Corporaciéon podra cambiar su nombre con la aprobacion del
Secretario de Estado.

Aplicacion del sello

19.La aplicacién del sello de la Universidad Do debera ser autenticada
por:

(a) la firma del presidente, del vicepresidente o de cualquier
presidente de Comité, o de algin otro miembro autorizado
general o especialmente porla Universidad Do para actuar a
tal efecto; y

(b) la firma de cualquier otro miembro.
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ARTICULOS
Universidad Do

ARTICULOS DE
GOBIERNO

CONTENIDO

1. Interpretacién de los términos utilizados

2. Conducta de la institucién

3. Responsabilidades de la Universidad Do, del director ejecutivoy del
Secretario

4. La constitucion de comitésy la delegacién de funciones en general
5. Elcomité de bisqueda

6. El comité de auditoria

7. Composicion de los comités

8. Acceso a los comités por parte de no miembros y publicacién de actas

9,10, 11. Funcionesdelegables y no delegables

12.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

, 13 Nombramiento y ascensos del personal

Normas relativasa la conducta del personal

Libertad académica

Procedimientos de queja, suspension y disciplina

Suspensién y destituciéon del secretario

Estudiantes

Asuntos financieros

Cooperacioén con el CEdel auditor de Financiacién de Competencias
Auditoria interna

Cuentas y auditoria de cuentas

Reglamentos y estatutos

Copias de los articulos de gobierno y de los reglamentos y estatutos.

25. Modificacién o sustitucion del Instrumento y los Articulos de
Gobierno
26. Disolucion de la Universidad Do

Interpretacion de los términos utilizados

1.En estos Articulosde Gobierno

(a) cualquier referencia al “director ejecutivo” incluira a una
persona que actie como director ejecutivo;

(b) “los Articulos” significa estos Articulosde Gobierno;

(c) “presidente” y “vicepresidente” significan
respectivamente el presidente y el vicepresidente de la
Corporacion designados conforme a la clausula 6 del

Instrumento de Gobierno;
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ARTICULOS
(d) “el secretario” tiene el mismo significado que en el Instrumento de
Gobierno;

(e) “la Universidad Do0” tiene el mismo significado que en el

Instrumento de

Gobierno;

(f) “miembro del personal” y “miembro estudiante” tienen los
mismos significados que en el Instrumento de Gobierno;

(g) “el secretario de Estado” significa el secretario de Estado
de Innovaciéon, Universidades y Habilidades;

(h) “cargo superior” significa el cargo de director ejecutivoy cualquier
otro cargo superior que la Corporaciéon pueda decidir para los

efectos de estos
Articulos;

(i) “el personal” significa todo el personal que tiene un contrato
de trabajo con la institucidn;

(j) “el sindicato de estudiantes” tiene el mismo significado que en el
Instrumento de

Gobierno.

Conducta de la instituciéon

2.La institucién se llevara a cabo de conformidad con las
disposiciones del Instrumento de Gobierno, estos Articulos,
cualquier regla o reglamento elaborado conforme a estos Articulos
y cualquier escritura de fideicomiso que regule la institucion.

Responsabilidades de la Universidad Do, del director ejecutivo y del
Secretario

3.—(1) La Universidad D0 serd responsable de las siguientes
funciones:

a) la determinacidén y revision periddica del caracter educativoy la
mision de la institucién y la supervisién de sus actividades;

(aa) acuerdos de publicacion para obtener las opiniones del
personal y los estudiantes sobre la determinacién y revision
periddica del caracter educativo y la misién de la institucion y la
supervision de susactividades;

(b) aprobar la estrategia de calidad de la institucién;

(c) la utilizacién eficaz y eficiente de los recursos, la solvencia
de la institucién y de la Corporaciény la salvaguarda de sus
activos;

(d) aprobar las estimaciones anuales de ingresos y gastos;

e) el nombramiento, la clasificacién, la suspensidn, el despido y la

determinacion del salario y las condiciones de servicio de los
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ARTICULOS
titulares de puestos superiores y del secretario, incluido,

cuando el secretario sea o vaya a ser nombrado miembro del
personal, el nombramiento, la clasificacién, la suspensién, el
despido y la determinacion del salario del secretario en su
calidad de miembro del personal; y

f) establecer un marco para la remuneracién y las condiciones
de servicio de todo el resto del personal.

(2) Sujetoa las responsabilidades de la Universidad Do, el director
ejecutivo sera el director ejecutivo de Ila instituciébn y sera
responsable de las siguientes funciones:

(a) hacer propuestas a la Universidad Do sobre el caracter
educativo y la misién de la institucién e implementar las
decisiones de la Corporacién;

(b) la determinacién de las actividades académicas y de otro tipode la

institucién;

(c) preparar estimaciones anuales de ingresosy gastos para su
consideraciéon y aprobacién por la Universidad Do, y la gestion
del presupuesto y de los recursos dentro de las estimaciones
aprobadas por la Universidad Do;

d) la organizacion, direccién y gestion de la institucion y el

liderazgo del personal;

e) el nombramiento, asignaciéon, clasificacién, evaluacién,
suspension, despido y determinacion, dentro del marco
establecido por la Universidad Do, de la remuneracion y las
condiciones de servicio del personal, excepto los titulares de
puestos superiores o el secretario, cuando este también sea
miembro del personal; y

(f) mantener la disciplina estudiantil y, dentro de las reglas y
procedimientos previstos en estos Articulos, suspender o
expulsar a estudiantes por motivos disciplinarios o expulsar a
estudiantes porrazones académicas.

(3) El secretario sera responsable de las siguientes
funciones:

(a) asesorar ala Universidad Do respecto del funcionamiento de sus
poderes;

(b) asesorar ala Universidad Do en cuestiones de procedimiento;

(c) asesorar a la Universidad Do respecto a la conduccién de sus
negocios; y

(d) asesorar a la Universidad Do respecto de cuestiones de
practicas de gobierno corporativo.
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ARTICULOS

La constitucion de comitésy la delegacion de funciones en general

4.—(1) La Universidad D0 podra establecer comités para
cualquier propodsito o funcidon,ademas de los asignados en estos
Articulosal director ejecutivo o al secretario y podra delegar poderes
a:

a) dichos comités;

b) el presidente o, en su ausencia, el vicepresidente; o

(c) el director ejecutivo.

(2) La Universidad Do decidird el nimero de miembros de un
comité y las condiciones en que ejercerany dejaran sus cargos.

(3) La Universidad Do también puede establecer comités en virtud
de acuerdos de colaboracién celebrados con otras instituciones de
educacion superior o escuelas publicas (o con ambas), y dichos comités
conjuntos estaran sujetos a cualquier reglamento elaborado en
virtud de la seccién 166 de la Ley de Educacién e Inspecciones de
2006.2) que rigen dichos acuerdos. (2) 2006 c. 40.

El Comité de Busqueda

5—(1) La Universidad Do establecerdA un comité, que se
denominara “comité de busqueda”,para asesorar sobre:

a) el nombramiento de miembros (que no sean miembros del
q
personal o estudiantes); y

(b) cualquier otro asunto relacionado con la membresia vy
nombramientos que la Universidad Do le solicite.
(2) La Universidad Do no designara a ninguna persona como
miembro (exceptosi es miembro del personal o estudiante) sin antes
consultary considerar el asesoramiento del comité de busqueda.

(3) La Universidad Do podra establecer un reglamento que
especifique la forma en que se llevaraa cabo el comité de busqueda.
Una copia de este reglamento, junto con el mandato del comité de
busqueda y su asesoramiento a la Universidad Do, salvo cualquier
asesoramiento quelaUniversidad Do considere que debe tratarse con
caracter confidencial, se publicara en el sitio web de la institucién y estara
disponible para su consulta por cualquier persona en la institucién
durante el horario de oficina habitual.

(4) La Universidad Do revisara regularmente todo el material
excluido de la inspecciéon de conformidad con el parrafo (3) y pondra
dicho material a disposicién para inspeccién cuando esté satisfecha de
que la razdén para tratar el asunto de manera confidencialya no aplica,
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ARTICULOS
o cuando considere que el interés publico en la divulgacién supera esa

razon.

El Comité de Auditoria

6.—(1) La Universidad Do establecera un comité, que se
denominara “comité de auditoria”, para asesorar sobre asuntos
relacionados con los mecanismos de auditoria y los sistemas de
control interno de la Universidad Do.

(2) El comité de auditoria estara integrado por al menos tres
personas y podra incluir a miembros del personal de la institucidn,
con excepcion de aquellos que ocupen puestos superiores, y
funcionara de conformidad con los requisitos de la CE de
Financiamiento de Competencias.

Composicion de los comités

7.Cualquier comité establecido por la Universidad Do, excepto el
comité a que se refiere el articulo 10, podra incluir personas que no
sean miembros de la Universidad Do.

Acceso a los Comités por parte de no miembrosy publicacién de actas

8.La Universidad D0 garantizara que:

(a) una declaracién escrita de su politicarespecto a la asistenciaa
las reuniones del comité de personas que no sean miembros
del comité; y

b) las actas de las reuniones del comité, si han sido aprobadas por el
Presidente de la reunion, se publican en el sitio web de la
institucion y se ponen a disposiciénde cualquier persona para su
inspeccién en la instituciéon, durante el horario normal de oficina.

Funciones delegables y no delegables

9.La Universidad Do no delegara las siguientes funciones:

a) la determinacién del caracter educativo y la misiéon de la
institucidn;

b) la aprobaciéon de las estimaciones anuales de ingresosy gastos;

c) la responsabilidad de garantizar la solvencia de la institucién y de
la Universidad Do y de salvaguardar sus activos;

(d) el nombramiento del director ejecutivo o del titular de un
cargo superior;

(e) el nombramiento del secretario (incluido, cuando el secretario
sea o vaya a ser nombrado miembro del personal, su
nombramiento en calidad de miembro del personal); y

f) la modificacidon o revocacion de estos Articulos.
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10.—(1) LaUniversidad D6 no podra delegar:

a) la Universidad Do del caso de desestimacion, y
b) la facultad de resolveruna apelaciénen relaciéon con el despido

del director ejecutivo, del secretario o del titular de un cargo
superior, salvo que se trate de un comité de miembros de Ia
Universidad Do.

(2) La Universidad Do establecera reglas que especifiquen la forma

en que se establecera y funcionara un comité que tenga funciones

conforme al parrafo (1).

11.El director ejecutivo podra delegar funciones al titular de
cualquier otro cargo superior, excepto:

a) la gestiéon del presupuesto y de los recursos; y

(b) cualquier funcién que haya sido delegada al director ejecutivo por la
Universidad Do.

Nombramiento y ascensos de personal

12.—(1) Cuando exista una vacante o se prevea una vacante en un
puesto superior, la Universidad Do debera:

(a) anunciar la vacante a nivel nacional; y
(b) designar un panel de seleccion integrado por:
(i) al menos cinco miembros de la Universidad Do, incluido el

presidente o el vicepresidente o ambos, cuando la vacante
sea para el puesto de director ejecutivo; o

(ii) el director ejecutivoy al menos otros tres miembros de la
Universidad Do, cuando la vacante corresponda a
cualquier otro puesto superior.

(2) Los miembros del panel de seleccién deberan:
a) decidir sobre las modalidades de seleccién de los solicitantes para
la entrevista;
(b) entrevistara los solicitantes; y
c) cuando lo consideren apropiado, recomendar a la Universidad
D0 para su nombramiento a uno de los solicitantes que hayan
entrevistado.

(3) Si la Universidad Do aprueba la recomendacion del panel de
seleccidn, esa persona sera designada.

(4) Si los miembros del panel de seleccibn no pueden ponerse de
acuerdo sobre una persona para recomendara la Universidad Do6.o
silaUniversidad D6 no aprueba su recomendacion,la Universidad Do
puede hacer un nombramiento por si misma de una persona entre los
entrevistados, o puede requerir que el panel repita los pasos
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especificados en el parrafo (2), con o sin volver a publicar primero la

vacante.

(5) Cuando se produzca una vacante en un puesto superioro cuando
el titular de wun puesto superior se encuentre ausente
temporalmente, hasta que se cubra dicho puesto o el titular ausente
regrese, un miembro del personal:

(a) podra serrequerido a actuar como director ejecutivo o en lugar
de cualquier otro titular de un puesto superior; y

(b) siasi se requiere, tendra todos los deberes y responsabilidades

del director ejecutivo o de cualquier otro titular de un cargo
superior durante el periodo de vacante o ausencia temporal.

(6) El proceso para el nombramiento a un puesto superior segun lo
descrito en el Articulo 12(1)(a) y 12(1)(b) puede dejar de aplicarse,
siempre que la Universidad Do esté satisfechay pueda demostrar
que hay circunstancias excepcionales que justifiquen una variacién del
proceso establecido en el Articulo 12(1)(a) y 12(1)(b).

13.El director ejecutivo tendra la responsabilidad de seleccionar
para su nombramiento a todos los miembros del personal que no

sean:
(a) los titulares de puestos superiores; y

b) cuando el secretario también vaya a ser nombrado miembro del

personal, el secretario en el papel de miembro del personal.

Normas relativas a la conducta del personal

14. La Universidad Do, previa consulta con el personal,
establecerd normas relativasa su conducta.

Libertad académica

15.Al establecer las normas en virtud del articulo 14, la Universidad
Do tendra en cuenta la necesidad de garantizar que el personal
académico de la institucion tenga libertad, dentro de la ley, para
cuestionary poner a prueba la sabiduria recibida y para
proponer nuevas ideas y opiniones controvertidas o
impopulares, sin ponerse en riesgo de perder su trabajo o
cualquier privilegio del que pueda disfrutaren la institucion.
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Procedimientos de queja, suspension y disciplina

16.—(1) Después de consultar con el personal, la Universidad
Do elaborara normas que establezcan

(a) procedimientos de quejas para todo el personal;
b) procedimientos para la suspension de todo el personal; y
c) procedimientos disciplinariosy de despido para
(i) los titulares de puestos de alto nivel, y
(ii) personal que no ocupe puestos superiores
y dichos procedimientos estaran sujetos a lo dispuesto en los
articulos 3(1) (e), 3(2)(e), 9(d), 9(e), 10(1) y 17.

(2) Toda norma dictada conforme al parrafo (1)(b) debera incluir
disposiciones que establezcan que cuando una persona haya sido
suspendida sin goce de sueldo, cualquier apelacién contra dicha
suspension debera ser escuchada y se tomaran las medidas

oportunamente.

(3) Toda norma dictada conforme al parrafo (1)(c)(i) incluird una
disposicién que disponga que cuando la Universidad Do considere
que puede ser apropiado despedir a una persona, se realizara una
investigaciéon preliminar para examinar y determinar el caso de
despido.

Suspension y destitucion del Secretario

17.—(1) Cuando el secretario sea también miembro del personal de
la institucién, se lo considerara titular de un puesto superior a los
efectos del articulo 16(c).

(2) Cuando el secretario sea suspendido o destituido conforme al
articulo 16, dicha suspensién o destitucién no afectara el cargo del
secretario en su funcion separada de secretario de la Universidad Do.

Estudiantes

18.—(1) Cualquier sindicato de estudiantes debera conducir y
administrar sus propios asuntos y fondos de conformidad con una
constitucion aprobada porla Universidad D6 yninguna enmienda o
rescision de dicha constituciéon, en parte o en su totalidad, sera valida

a menos que sea aprobada por la Universidad Do.
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(2) El sindicato de estudiantes debera presentar anualmente a la

Universidad Do cuentas que hayan sido revisadas por un examinador
independiente.

(3) Después de consultar con los representantes de los estudiantes,
la Universidad Do establecera reglas relativas a la conducta de los
estudiantes, incluyendo procedimientos para su suspensiéon y
expulsién (incluidala expulsion por un nivel de trabajo insatisfactorio u
otra razén académica).

Asuntos financieros

19.La Universidad Do establecera la politica mediante la cual se
determinaran la matricula y otros aranceles que se le deben pagar,
sujetos a los términos y condiciones asociados a las subvenciones,
préstamos u otros pagos pagados o realizados por la CE de

Financiamiento de Habilidades.

Cooperacion con el CE del auditor de Financiacion de Competencias

20.La Universidad Do cooperara con cualquier persona que haya
sido autorizada por la CE de Financiamiento de Habilidades para
auditar cualquier declaracién de nimero de estudiantes o reclamos
de asistencia financiera y dara a dicha persona acceso a cualquier
documento o registro que tenga la Universidad Do, incluidos los
registros informaticos.

Auditoria interna

21.—(1) LaUniversidad Do examinara y evaluara, en los momentos
que considere apropiados, sus sistemas de control interno financiero
y de otro tipo para asegurar que contribuyan al uso apropiado,
econdmico, eficiente y eficaz de los recursos de la Universidad Do.

(2) La Universidad D06 podra disponer que el examen y la
evaluacion mencionados en el parrafo (1) se realicen en su
nombre por auditores internos.

(3) La Universidad D6 no designara personas como auditores
internos para llevar a cabo las actividades a que se refiere el parrafo
(1)sidichas personas ya estan designadas como auditores externos

de conformidad con el articulo 22.
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Cuentas y auditoria de cuentas

22.—(1) La Universidad Do debera:

a) llevar cuentas adecuadas y registros adecuados en relacién con las
cuentas; y

(b) preparar un estado de cuentas para cada ejercicioeconémico de
la Universidad Do.

(2) La declaracién debera:
a) dar una cuenta verdadera y justa del estado de los asuntos de la

Universidad Do al final del ejercicio econémico y de susingresosy
gastos durante el ejercicio econ6mico; y

(b) cumplir con todas las instrucciones dadas por la CE de
Financiamiento de Habilidades en cuanto a la informacién que
debe contener, la forma en que debe presentarse la
informacion, los métodos y principios segin los cuales debe
prepararse y el tiempo y la forma de publicacién.

(3) Las cuentasy el estado de cuentas seran auditados por auditores
externos designados por la Corporacién respecto de cada ejercicio
econdmico.

(4) La Universidad Do no designara personas como auditores
externos respecto de ningun ejercicio econdmico si esas
personas ya estan designadas como auditores internos
conforme al articulo 21.

(5) Los auditores serdn designados y el trabajo de auditoria se
realizard de conformidad con todos los requisitos de la CE de
Financiamiento de Competencias.

(6) El “ejercicio financiero” significa el primer ejercicio financiero vy,

salvo lo dispuesto en el parrafo (8), cada periodo sucesivode doce
meses.

(7) El “primer ejercicio econémico” significa el periodo desde la
fecha en que se constituy6 la Universidad Do hasta el segundo 31
de julio siguiente a esa fecha, o hasta otra fecha que haya sido
elegida porla Universidad Do conla aprobacién del CEde

Financiamiento de Habilidades.
(8)Sila Universidad Do se disuelve:
a) el ultimo ejercicio econémico finalizara en la fecha de disolucion; y
(b) la Corporacion puede decidir, con la aprobacién del CE de
Financiamiento de Habilidades, que lo que de otra manera
serian los dos dltimos anos financieros, seran un solo afio

financiero para los fines de este articulo.
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Reglamento y estatutos

23.La Universidad Do tendra la facultad de establecer reglas y
reglamentos relacionados con el gobierno y la conducta de la
institucién, y estas reglas y reglamentos estaran sujetos a las
disposiciones del Instrumento de Gobierno y estos Articulos.

Copias de los articulos de gobierno y de los reglamentos y estatutos

24.Se entregara gratuitamente una copia de estos Articulos y de
cualquier reglamento y estatuto a cada miembrode la Universidad
D0 y,aun costo que no exceda el costo de la copia o de forma gratuita,
a cualquier otra persona que solicite una copia, y estaran
disponibles para inspeccién en Ila institucién, previa solicitud,
durante el horario normal de oficina, para cada miembro del
personal y cada estudiante.

Modificacion o sustitucion del Instrumento y los Articulos de Gobierno

25.-(1) Sujeto a lo dispuesto en el parrafo (2), la Universidad Do
podra, mediante resolucién de los miembros, modificar o
reemplazar su instrumento y articulos de gobierno,

después de consultar con cualesquiera otras personas que, en
opinién de la Corporacién, probablemente sean afectadas por los
cambios propuestos.

(2) La Universidad D0 no realizard cambios en el instrumento o
articulos de gobierno que resulten en que la entidad deje de ser
una organizacion benéfica.

Disolucion de la Universidad Do

26.-(1) La Universidad D0 podra, mediante resolucion,
disolverse y disponer la transferencia de sus bienes,
derechos y obligaciones..

(2) LaUniversidad Do debera garantizar que una copia del proyecto
de resolucion para disolver la corporaciéon en una fecha
especifica se publique al menos un mes antes de la fecha propuesta
de dicha resolucion.
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